BERUFSERFAHRUNG

Sept. 2000 — heute

1998 — Sept. 2000

Andrei Marcu

INTERNATIONAL EMISSIONS TRADING

ASSOCIATION
Prasident & Geschaftsflihrer

Leitung der Organisation, Steuerung der Aktivitaten des Sekretariats und
Rekrutierung von Mitgliedern

Entwicklung eines geschéftsfreundlichen globalen GHG-Marktes durch
Forderung von Marktmechanismen als Losung fur den Klimawandel
Vertretung des Verbands und dessen Mitglieder in internationalen Foren
und bei Kontrollbehdrden wie der EU, UNFCCC, nationalen Regierungen,
etc.

Leistungsférdernde Aktivitaten in entwickelten Landern und
Entwicklungsléndern

Markterweiterung einschlielich Entwicklung des Community
Development Carbon Fund

Aufbau von Partnerschaften mit Stakeholdern wie WB, ADB, WWF, EPRI,
IEA, UNDP, etc.

Entwicklung und Standardisierung von Bausteinen in Schliisselmérkten
einschlieRlich Master-Vertrdge, Validierung und Priifungshandbiicher, etc.

ENTWICKLUNGSPROGRAMM DER VEREINTEN
NATIONEN

Entwicklungsprogramm privater Sektor
Manager, Corporate Initiatives

Entwicklung einer Strategie zur Zusammenarbeit zwischen dem
UNDP und dem privaten Sektor

Kniipfen und Pflegen von Beziehungen mit Unternehmen und
Dachverbanden (ICC, WBCSD)

Identifizieren von konkreten Projekten und Aufbau von
Partnerschaften mit dem privaten Sektor, um derartige Projekte
umzusetzen

Aufbau von Partnerschaften mit dem privaten Sektor mit dem Ziel,
die L&nderbiiros des UNDP zu unterstiitzen.

Mitglied des Lenkungsausschusses fiir den Klimawandel (Climate
Change Steering Committee) des UNDP

Entwicklung einer UNDP Kooperation mit Energiekontrollbehérden:
Verwaltung des UN Inter-Agency CDM Projekts

Vorsitzender der E7 Arbeitsgruppe Klimawandel
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1981 - 1998 ONTARIO HYDRO Toronto, Ontario

1995 bis 1998 Leiter Institutionelle Beziehungen & E7 Vertreter Ontario Hydro

e Leitung der E7 Aktivititen der Ontario Hydro. Die E7 ist eine
Vereinigung der acht gréBten Energieversorger der Welt

e  Entwicklung des CO2-Handels

e Leitung der E7 Teilnahme am Priifungsverfahren Rio+5 und
Einleitung des Prozesses zur Sammlung, Verbreitung und Umsetzung
von Best Practices im Energiesektor

e  Co-Vorsitzender der E7 Arbeitsgruppe Klimawandel, einschlieBlich
Umsetzung von Projekten in der AlJ-Pilotphase. Vertretung der E7
bei COP und anderen internationalen Foren flr den Klimawandel

e  Schaffen eines Netzwerks von Energieversorgern aus G7-Staaten und
Entwicklungslandern ~ zur  Forderung  einer  anhaltenden
Energieentwicklung

e Teilnahme an internationalen Foren und Koordination der
Kooperation zwischen E7 und internationalen Organisation wie die
Weltbank, UNDP, UNEP, etc.

e  Definition der Position der E7 und Umsetzung von Projekten und
Initiativen zu Themen wie Sicherheit der Atomenergie,
Elektrofahrzeuge und erneuerbare Energien

1995 - 1996 Berater des Generalsekretirs der Habitat 11 Konferenz (lIstanbul
1996)
e Beratung des Generalsekretdrs in Energiefragen in bewohnten
Siedlungen, darunter Technologien im Bereich erneuerbare Energien
und Beforderung mit Elektrofahrzeugen

1993 - 1995 Biro des Vorsitzenden & Geschéftsfiihrers

e  Zusténdig fur Gesamtkoordination der Aktivitaten des
Vorsitzenden

e Einweisung des Vorsitzenden in Strategiefragen und das tagliche
Geschéft

e Prufung von Dokumenten, die dem Vorsitzenden vorgelegt
werden, Vorlage von Bewertungen und Vorschlégen beziglich
weiterer Mallnahmen

e  Zustandig flr Verbindung zur Direktberichterstattung

e Koordination von besonderen Projekten, einschlief3lich
internationaler Treffen auf hoher Ebene

e Pflege von Beziehungen zu NGOs (Nichtstaatlichen Organisationen)
und internationalen multilateralen Organisationen

e  Teilnahme an Treffen mit und im Auftrag vom Vorsitzenden

1991 - 1993 Experte fir die Analyse von Beziehungen zu Regierungen und
offentlichen Sitzungen

e Koordination und Uberpriifung der Gebiihrenanwendung von Ontario
Hydro

e Vorbereitung des strategischen Ansatzes der Sitzung, Analyse von
Fragen und Problemen aus Sicht des Unternehmens, Priifung von
Vorlagen, Aufnahme von Verbindungen mit Einheiten und
Vorstandsmitgliedern von Kontrollbeh6rden
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1981 - 1991 Ingenieur, Abteilung Power System Operations

Entwicklung und Pflege von Beziehungen zwischen dem
Unternehmen und benachbarten Versorgungseinrichtungen in den
USA und Kanada, sowohl aus technischer als auch aus
wirtschaftlicher Sicht

Teilnahme an Initiativen zur Vermarktung von
Elektrizitatsiiberschiissen an die USA und Kanada

Uberwachung und Bewertung der Auswirkungen von Veranderungen
bei den KontrollmaBnahmen der USA  beziglich  der
Vermarktungsinitiativen von Ontario Hydro

Uberwachung und Berichterstattung an das gehobene Management
bezliglich der Elektrizitatsexporte von Ontario Hydro
Verfahrensentwicklung zur Monetisierung von Umwelteinfliissen der
Elektrizititsexporte und deren Rickgewinnung durch die
Preisstruktur der Exportgeschéfte

1980 - 1981 BELL CANADA Toronto, Ontario

Ingenieur — Verantwortlich fir die Einschatzung, Terminplanung, das
Verfassen von Spezifikationen und die Uberwachung der Installation
spezieller Anlagen im Raum Toronto

STUDIUM
1988 Universitat von Toronto Master in Business Administration
1980 McGill University Bachelor of Engineering

MITGLIEDSCHAFT IN BERUFSVERBANDEN

WEITERES

Zweisprachig Englisch und Franzésisch

Association of Professional Engineers of Ontario
McGill Society of Toronto

Hobbys: Lesen, Tennis, Reisen, FuBball, Tauchen



Andrei Marcu

Andrei Marcu ist VVorsitzender und Geschaftsfihrer der International Emissions Trading Association, ein
Geschaftsverband mit Vertretungen in Genf und Toronto. Zur IETA zéhlen Organisationen wie bp, Shell,
Tokyo Electric, Ontario Power, Dupont, TransAlta, etc., die sich der Schaffung eines effizienten und
umwelttechnisch robusten Marktes fur Treibhausgase sowie der Problematik der globalen Erwérmung und der
Klimaverénderung verschrieben haben.

In dieser Funktion hat er sich sehr fiir das COP-Verfahren engagiert und sich sowohl auf nationaler als auch auf
internationaler Ebene dafiir eingesetzt, die Bestimmungen des Kyoto-Protokolls einsatzbereit zu machen und fir
seine Kontrolle durch die Regierung zu sorgen.

Herr Marcu hat einen GroRteil seiner beruflichen Laufbahn beim Energieversorgungskonzern Ontario Hydro in
Toronto, Kanada durchlaufen, wo er in zahlreichen verschiedenen Bereichen der Firma in leitender Funktion
tatig war, unter anderem im Vertragswesen und im Bereich der Energieausnutzung, Angelegenheiten mit
Kontrollbehdrden bearbeitete und internationale Transaktionen betreute.

Als stellvertretender Geschéftsfilhrer der E7 und Vorsitzender des Unterausschusses zur Klimaveranderung
(Climate Change Subcommittee) erarbeitete er Themen zur umweltvertraglichen und nachhaltigen
Energieentwicklung in einem Sektor, der fir die Entwicklung und Umsetzung der Agenda 21 so wichtig ist.
Auch im Entwicklungsbereich war er als Manager der Kooperation im privaten Sektor im
Entwicklungsprogramm der Vereinten Nationen tétig. Dort hat er flir die Zusammenarbeit zwischen der UN
und multinationalen Unternehmen Pionierarbeit geleistet.

Herr Marcu hat einen Abschluss als Bachelor of Engineering (Elektrotechnik) von der McGill University in
Montreal und einen MBA von der Universitat von Toronto.



